
摘要

本文以魅力型领导为研究对象，立足国内外研究现状，采用文献
综述法，分析了与魅力型领导有关的结果变量，中介变量，并针对当
下研究不足，提出了未来可行的研究热点方向。结合心理资本变量的
魅力型领导对于团队绩效的影响值得进一步研究。
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魅力型领导研究综述
A review of the research on the charismatic leadership 

领导风格领导力的研究一直以来都是管理学研究的热点，
从时间轴来看，领导力研究的四大阶段（Luthans，2005）可
细化为如下：1940年以前的特质论、1940至1960年代的行为论、
1960年至1980年代的权变论，以及1980年代至今的新魅力领导

理论时期。从个人到行为又回到内在特质研究，可见，领导风
格的相关研究经历了重要的变革，新时期，学术界关于领导者
的魅力、性格对领导效能的影响作用已达成共识。但相比于变
革性领导，魅力型领导的研究受到关注度较低，中国学者对其
研究也较少。有鉴于此，本文立足魅力型领导,主要研究其内
涵,定义,结果变量的研究现状,以及与之相关的常见中介变量的
进展综述。

1、魅力型领导的内涵与发展
关于魅力型领导的定义与下层维度分析，既有研究主要

关注了个人，环境以及激励等维度，对于新的研究方案没有
进一步展示。综上所述，笔者倾向于将魅力型领导分成五个
维度，即非常规行为和环境感知以及个人冒险，还有愿景激
励和关心下属。

在魅力型领导发展的过程中，既有研究经历了从定义，

分类为开端的研究初期，探索魅力型领导对下属绩效，创新
能力，团队绩效等作用的研究中期，并逐步过渡到对多变量
之间的中介作用，调节作用等进行研究的后期，发展较为迅
速。
2、魅力型领导的结果变量研究现状

领导理论的出现主要是为了让个体以及企业的效能发挥

到最大化，所以众多研究者针对领导理论的结果变量以及相
关因素展开了深入探究。魅力型领导也是一样，研究者证明，
魅力型领导对员工的创新能力以及员工绩效和组织效能方面
有着非常重要的影响。以下分别就创新能力变量、员工绩效
变量以及工作投入变量予以研究。
3、魅力型领导相关中介变量现状

在团队凝聚力、组织支持感、以及心理资本等众多中介

变量的研究中，关于心理资本的研究较少。员工心理资本受
魅力型领导影响方面的研究成果还相对缺乏，我国目前还没
有著作对三者间的关系展开实证研究和理论研究。所以，三
者间的关系还需更深层次的探讨和分析。

当前文献里面还没有三者关系之间的研究，过去对于员工绩效与魅力型领导关系的研究主要集中在魅力型领导对员工绩效产生的

影响，而对去其他各方面的因素很好去进行关注。新常态背景下，必须对两者间的关系进行更加广阔和深入的探讨。所以，未来的研
究中可以加入心理资本这一变量，对员工绩效与魅力型领导之间的关系展开研究。事实上，心理资本是员工积极心态的表现，心理资
本会受到魅力型领导的领导风格的影响，再进一步对员工绩效产生某种层次的影响。进一步的，对员工绩效与内在的五种维度之间的
关系展开探究，对当前的理论成果进行丰富，同时也为实践管理提供借鉴作用，对三者间的关系建立模型，对其影响机理展开研究，
并在此基础上进行优化和完善。
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